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KATA PENGANTAR

Patut kita panjatkan puji dan syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Kuasa,
karena atas berkat karunia dan penyertaanNya maka Penyusunan Rencana Strategis
(Renstra) Kantor Kecamatan Withama Tahun 2017 - 2022, telah diselesaikan dengan
baik.

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Kantor Kecamatan Witihama Tahun
2017 — 2022 ini merupakan kewajiban seluruh Perangkat Daerah dalam mendukung
program Bupati Flores Timur dan merupakan penjabaran Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD)Kabupaten Flores Timur Tahun 2017 - 2022 yang
memuat gambaran umum perencanaan, visi, misi, tujuan, sasaran, kebijakan, strategi,
program dan kegiatan serta pembiayaan indikatif Kantor Kecamatan Witihama untuk
jangka waktu 5 (lima) tahun kedepan. Rencana Strategis ini nantinya akan menjadi
pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja (Renja) Tahunan Pemerintah Kecamatan
Witihama serta sebagai dasar untuk melakukan evaluasi kinerja selama lima tahun.

Atas partisipasi semua pihak dalam Penyusunan Rencana Strategis (Renstra)
Kantor Camat Witihama Tahun 2017 — 2022 ini, disampaikan terimakasih, tentunya
segalah program dan rencana pelaksanaan kegiatan pemerintahan Kecamatan
Witihama yang merupakan bagian penjabaran dari Visi Misi pemerintah daerah dalam
implementasinya kedepan perlu terus dievaluasi demi memaksjmalkan pencapaian
tujuan dan sasaran yang telah tetapkan.

Akhirnya dengan harapan bahwa kemajuan dari waktu ke waktu dalam
~ pelaksanaan pembangunan dan pelayanan kepada masyarakat yang tercermin dari
makin meningkatnya taraf hidup dan kesejahteraan dari seluruh masyarakat,untuk
pencapaian tersebut diperlukan tekad bersama semua pihak dalam semangat gotorg
royong menyukseskan semua program kedepan, kiranya berkat Tuhan dan
Lewotanah selalu menyertai kita.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dalam sistem pemerintahan Negara Kesatuan Republik Indonesia,
Kecamatan merupakan salah satu ujung tombak dari pemerintah daerah yang
langsung berhadapan (faece to face) dengan masyarakat bawa, oleh karena itu
sistem pelaksanaan pembangunan serta segala tugas yang dilaksanakan berawal
dari sebuah perencanaan yang baik. Kinerja positf yang ditampilkan oleh
kecamatan akan membentuk citra positif dari birokrasi pemerintahan daerah secara
keseluruhan.

Kecamatan Witihama sebagai salah satu Instansi Pemerintah Daerah yang
dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 11 Tahun 2001, sesuai dengan
bidang tugasnya membantu Kepala Da Daerah dalam mewujudkan Visi, Misi Daerah
yakni Flores Timur maju dan Sejahtera dalam Bmgkat Desa Membangun Kota
Menata. Dengan 5 misi yakni, Selamatkan Pemuda, Selamatkan Infrasruktur,
Selamatkan tanaman Rakyat, Selamatkan Laut dan Reformasi Birokrasi.

Dengan telah berakhimya Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah Tahun 2012 - 2016 atau periode kedua RPJPD 2005 - 2025, Pemerintah
Kecamatan Witihama berkewajiban menyusun kembali Rencana Srategis
Kecamatan Witihama lima Tahun kedepan 2017 - 2022. Rencana Pembangunan
Daerah terdiri atas Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD),
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Rencana Kerja Pemerintah
Daerah, Rencana Strategis Perangkat Daerah, dan ,Rencana Kerja Perangkat
Daerah. Dengan tersedianya dokumen Rencana strafegis ini maka diharapkan
dapat meningkatkan efisiensi dan efektifitas pelaksanaan pembangunan daerah
khususnya di Kecamatan Witihama. Penjabaran visi, misi, dan program kepala
daerah mencakup tujuan, sasaran, strategi, arah kebijakan, pembangunan daerah
dan keuangan daerah. Program Perangkat Daerah yang disertai dengan kerangka
pendanaan bersifat indikatif untuk jangka waktu lima tahun yang disusun dengan
berpedoman pada RPJPD dan RPJMN. Oleh karena itu untuk menjamin terciptanya
sinergi kebijakan dan sinkronisasi program secara baik maka penyusunan, Renstra
tahun 2017-2022 disesualkan dengan RPJMD Kabupaten Flores Timur yang
berdasarkan - pendekatan; 1). Politlk, yakni pendekatan dengan memandang
pemilihan Kepala Daerah adalah proses penyusunan rencana, karena rakyat
sebagai pemilh menentukan pillhannya berdasarkan program-program
pembangunan yang ditawarkan para Calon Kepala Daerah. 2). Teknokratik, yaitu
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pendekatan dengan menggunakan kerangka berpikir, asumsi dan metoda ilmiah
untuk mencapai tujuan dan sasaran pembangunan daerah. 3). Partisipatif, yaitu
pendekatan dengan melibatkan para pemangku kepentingan terhadap
pembangunan. Pelibatan ini bermaksud untuk mendapatkan aspirasi dan peran
serta untuk menciptakan rasa memiliki dalam proses menghasilkan dokumen
perencanaan pembangunan daerah. 4). Atas-Bawah dan Bawah-Atas, yakni
pendekatan menurut jenjang pemerintahan. Rencana hasil proses atas-bawah dan
bawah-atas tersebut diselaraskan melalui musyawarah yang dilaksanakan di tingkat
kabupaten dan konsultasi substantif.

Kabupaten Flores Timur telah berhasil melaksanakan pemilihan umum, periode
2017-2022memilih kepala daerah dan wakil kepala daerah pada tanggal 15
Februari 2017. Dan dengan keputusan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia,
No: 131.53-3126 Tanggal 17 Mei 2017 tentang Pengangkatan Bupati Flores Timur
dan No: 131.53-3127 Tanggal 17 Mei 2017 tentang Pengangkatan Wakil Bupati
Flores Timur maka pada tanggal 22 Mei 2017 telah dilantk ANTONIUS
HUBERTUS GEGE HADJON, ST dan AGUSTINUS PAYONG BOLI, SH masing-
masing sebagai Bupati dan Wakil Bupati Flores Timur, periode 2017-2022. Dengan
demikian, penyusunan Renstra berdasarkan RPJMD Kabupaten Flores Timur
periode 2017-2022 merupakan penjabaran terhadap agenda pembangunan yang
ditawarkan oleh Bupati dan Wakil Bupati terpilih. Hal ini sejalan dengan amanat
Undang-Undang No. 23 Tahun 2014 pasal 261 ayat (4).

Kecamatan memiliki peran yang penting dalam menunjang keberhasilan
pemerintah daerah karena merupakan ujung tombak pelayanan dan pembihaan
masyarakat seperti disebutkan dalam Undang - undang No. 32 Tahun 2004
tentang Pemerintah Daerah Pasal 126 ayat (2) yang menyebutkan :

Kecamatan sebagaimana dimaksud pada ayat 1 dipimpin oleh Camat
yang dalam pelaksanaan tugasnya memperoleh perlimpahan sebagian wewenang
Kecamatan sebagai line office dari pemerintah daerah memiliki fungsi
melayani kebutuhan masyarakat yang penuh dinamika, dimana didalamnya

—

terdapat kompleksitas permasalahan masyarakat yang membutuhkan pelayanan
prima dengan aparatur yang profesional. Kompleksitas masalah yang berkaitan erat
dengan pemanfaatan potensi-wilayah, jumlah pendyduk yang dilayani maupun
tingkat heterogenitas masyarakat di wilayah kelurahan bawahan (pendidikan,
pekerjaan, kemampuan ekonomi, kesehatan, dll) '

Rencana strategis yang disusun oleh Keca;matan Witihama merupakan
langkah awal untuk melaksanakan mandat tersebut diatas, yang dalam
penyusunanya perlu melaksanakan analisis terhadap lingkungan internal dan
eksternal yang merupakan langkah yang penting dengan memperhitungkan
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kekuatan (strength), kelemahan (weakness) dan tantangan (threats) yang ada.
Rencana ini merupakan suatu proses yang berorientasi pada proses dan hasil yang
ingin dicapal baik sumberdaya manusia maupun sumberdaya alam, kekuatan,
kelemahan, peluang dan tantangan yang dihadapi.

Berikut gambaran hubungan Renstra dengan dokumen perencanaan lainya;

Pedoman Dijabarkan Pedoman

RP — » RPMD ——» RKPD ——» RAPBD —» APBD

et P

“edoman Pedoman

Remstra Renja RKA Rincian
Kecamatan > Kecamatan — 5  Kecamatan —» APBD
Witihama Witihama Witihama

Gambar. 1.1. Hubungan Renstra Kecamatan Witihama Dengan Dokumen
Perencanaan Lainnya.

1.2. Landasan Hukum

Rencana Srategis Kecamatan Witihama tahun 2017-2022 disusun berdasarkan
beberapa landasan hukum sebagai dasar pertimbangan, antara lain:

a. Landasan Idiil Pancasila

b. Landasan Konstitusional Undang-Undang Dasar 1945

¢. Landasan Operasional, yaitu: '

1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggara Negara
yang Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme;

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;

3. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional;

6. Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang;

7. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2009 Tentang Perlindungan dan
Pengelolaan Lingkungan Hidup (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2009 Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5059)

9. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara;

10.Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah;

11.Peraturan  Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah;

12. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2007 tentang
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Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah Kepada Pemerintah,
Laporan Keterangan Pertanggungjawaban Kepala Daerah Kepada Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah dan Informasi Laporan Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah Kepada Masyarakat;

13. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian Urusan
Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah Provinsi dan
Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota;

14. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
PembangunanDaerah;

15. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata
Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah Serta
Tata Acara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah;

16. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 14 Tahun 2005 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Flores Timur
Tahun 2005-2025 sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah
Kabupaten Flores Timur Nomor 17 Tahun 2011 tentang Perubahan Atas
Peraturan Daerah Nomor 14 Tahun 2005 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah Kabupaten Flores Timur Tahun 2005-2025;

17. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 13 Tahun 2008 tentang
Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Flores Timur Tahun 2007-2027.

18. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 11 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Flores Timur
(Lembaran Daerah Kabupaten Flores Timur Tahun 2016 Nomor 11,
Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Flores Timur Tahun 2016
Nomor 11)

19. Peraturan Daerah kabupaten Flores Timur Nomor 10 Tahun 2017, tentang

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah(RPJMD) Tahun 2017-
2022 N
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1.3.  Maksud Dan Tujuan
Maksud penyusunan Rencana Strategis Kecamatan Witihama adalah :
1. Sebagai dokumen perencanaan jangka menengah yang memuat visi, misi
dan tujuan Kecamatan Witihama selama 5 (lima) tahun kedepan dengan
mengacu dan Menyelaraskan RPJMD Kabupaten Flores Timur Tahun 2017 -

2022 dalam upaya meningkatkan kualitas pelayanan publik di tingkat
Kecamatan. ’

2. Memberikan arah dan pedoman penyusunan program dan kegiatan tahunan
dalam bentuk Rencana Kerja Satuan Kerja Perangakat Daerah (Renja
Perangakat Daerah) dan mempermudah pengendalian kegiatan serta
pelaksanaan koordinasi dengan instansi terkait, monitoring, analisis, evaluasi,
kegiatan baik secara internal maupun eksternal.

3. Memberikan informasi kepada pemangku kepentingan (stakeholders) tentang
rencana pembangunan lima tahunan yang akuntabel dan transparan.

Tujuan penyusunan dari Rencana Strategis Kecamatan Witihama adalah :

1. Sebagai dokumen rencana untuk mewujudkan visi dan misi serta tujuan dan
sasaran — sasaran dalam dokumen RPJMD Kabupaten di bidang pelayanan
publik dan penyelenggaraan tugas umum pemerintahan, pelayanan

masyarakat dan kewenangan pemerintah yang diimpahkan oleh Bupati pada
tingkat Kecamatan;

2. Sebagai landasan operasional untuk menggerakan seluruh sumber daya .

Kecamatan, sehingga seluruh unsur dapat dimanfaatkan secara optimal
melalui keterpaduan dalam program;

3. Memberikan pedoman bagi Penyusunan Rencana Kerja Tahunan Kecamatan
Withama yang memuat kebijakan, program dan kegiatan yang meliputi
program dan kegiatan yang berjalan, kegiatan alternatif atau baru, indikator
kinerja dan kelompok sasaran program dan kegiatan, yang disusun atas dasar
hasil evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan periode sebelumnya dengan
berbagai masalah yang dihadapi;

4. Menyediakan suatu acuan resmi bagi apratur Kecamatan dalam menentukan
prioritas program lima tahunan dan kegiatan tahunan, pelaksanaan dalam
merealisasikan rencana yang berkaitan dengan tugas pokok dan fungsi
Perangakat Daerah serta menyediakan indikator — indikator yang dijadikan
tolak ukur dalam melakukan evaluasi capaian kinerja terhadap proses dan
hasil (oufcome) yang dicapai;
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5. Memudahkan seluruh jajaran aparatur Kecamatan dalam mencapai tujuan,
disamping juga bertujuan untuk menumbuhkan komitmen aparatur Kecamatan

dengan cara menyusun program dan kegiatan secara terpadu, terarah dan

berkelanjutan;

1.4. Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan Rencana Strategis Kecamatan Witihama 2017 — 2022

adalah sebagai berikut ;

Bab I.

Bab II.

Bab Il

Bab IV.

Pendahuluan.

memuat latar belakang penyusunan, maksud dan tujuan penyusunan
renstra, landasan hukum serta sistematika penulisan;

Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah.

memuat tugas pokok dan fungsi, ketersediaan sumberdaya aparatur,
kondisi dan kinerja pelayanan pelayanann perencanaan pembangunan di
Kabupaten Flores Timur, peluang dan tantangan pelayanan yang
dihadapi dalam proses perencanaan pembangunan.

Pemasalahan dan Isu ~ isu Strateg"is Perangkat Daerah.

Berdasarkan Tugas dan Fungsi Baldan Perencanaan Pembangunan
Daerah, memuat analisis permasalahan — permasalahan pelayanan
Perangkat Daerah beserta faktor — faktor yang mempengaruhinya;
tugas dan fungsi Perangkat Daerah yang tefi(ait dengan visi, misi, serta
progrém Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah terpilih, faktor —
faktor pendorong dari pelayanan Perangkat Daerah yang
mempengaruhi permasalahan pelayanan Perangkat Daerah ditinjau
dari sasaran jangka menengah Renstra K/L ataupun Renstra
Perangkat Daerah Provinsi; faktor — faktor penghambat dan pendorong
dari pelayanan Perangkat Daerah yang mempengaruhi permasalahan
pelayanan Perangkat Daerah ditinjau dari implikasi RT RW ; sehingga
diperoleh informasi isu strategis yang akan ditangani melalui Renstra
Perangkat Daerah tahun rencana.

Tujuan dan Sasaran.

perumusan sasaran/ target serta keterkaitan Misi, Kebijakan dan strategi
implementasinya sesuai pokok tugas idan fungsi Kecamatan Witihama,
serta strategi dan kebijakan kedepan untuk perencanaan pembangunan.
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Bab V. Strategi dan Arah kebijakan Perangkat Daerah

Rencana Program dan Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran
dan Pendanaan Indikatif, memuat rencana program dan kegiatan,
indikator kinerja, kelopok sasaran dan pendanaan indikatif.

Bab.Vl. Rencana Program dan Kegiatan serta Pendanaan

Indikator Kinerja Perangkat Daerah yang mengacu pada Tujuan dan
Sasaran RPJMD, memuat indikator kinerja Perangkat Daerah yang
secara langsung menunjukan kinerja yang akan di capai Perangkat
Daerah dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen untuk
mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD.

Bab.VIl. Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan

Bab.VIil. Penutup.
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BAB Il
GAMBARAN PELAYANAN PERANGAKAT DAERAH

2.1. Tugas Dan Fungsi Organisasi Kecamatan

Berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 19 Tahun 2012 tentang Perubahan atas
Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur nomor 8 tahun 2008 tentang Pembentukan
Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan Kabupatan Flores Timur sebagai pelaksanaan
Peraturan Pemerintah nomor 41 Tahun 2007 tentang Oganisasi dan Perangkat
Daerah, maka struktur organisasi Kantor Kecamatan wWitihama sebagai berikut:
(1) Susunan Organisasi Kecamatan,terdiri dari:
a. Camat;
b. Sekretariat,yang dipimpin oleh sekretaris kecamatan terdiri dari:
1. Sub Bagian Umum dan Keuangan; dan
2. Sub Bagian Program Data dan Pelaporan.
c. Seksi Pemerintahan;
d. Seksi Ketentraman dan Ketertiban,
e. Seksi Pembangunan Masyarakat
f. Seksi Ekonomi.
g. Seksi Kesejahteraan Sosial dan Pelayaﬁan Umum;

(2). Struktur Organisasi Kecamatan:

CAMAT
SEKCAM
Sub Bagian Sub Bagian
Program Data Umum Keuangan
dan Evaluasi dan Kepegawaian
Seksi 8eksi Seksi Seksi Seksi Pelayanan
Pemerintahan ~ Ketentraman dan Pemberdayaan Perekonomian Umum dan
Ketertiban Masyarakat Kesejahteraan

Gambar. Struktur Organisasi Kecamatan. °
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Berdasarkan Peraturan Bupati Flores Timur Nomor 13 Tahun 2017 tentang Tugas
Pokok, Fungsi, Uraian, Tugas Jabatan dan Tata Kerja Organisasi Kecamatan,
Camat mempunyai tugas pokok membantu Bupati dalam menyelenggarakan
tugas umum pemerintahan dan melaksanakan kewenangan pemerintah yang
dilimpahkan kepada Camat oleh Bupati di wilayah Kecamatan. Untuk
melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud diatas.

1
; 1. Camat.
|
|

01. Mengkoordinasi penyusunan rencana kerja kecamatan, meliputi
Kesekretariatan,Seksi  Pemerintahan,Seksi  Ketentraman  dan
Ketertiban umum,seksi Pemberdayaan Masyarakat,Seksi Pelayanan
Umum dan Kesejahteraan Sosial, dan Seksi Perekonomian;,

02. Merumuskan dan menetapkan Rencana Strategis Kecamatan;
03. Merumuskan dan menetapkan Rencana Kerja Tahunan Kecamatan;

04. Merumuskan dan menetapkan Laporan Keterangan Pertanggung
Jawaban, Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (LPPD)
Kecamatan;

05. Mengkoodinasikan pelaksanaan pengawasan melekat, Budaya Kerja
dan kinerja keuangan;

06. Merumuskan Pedoman Kerja atau sisitem prosedur kerja kecamatan;

07. Mendistribusikan tugas kepada Sekretaris dan Kepala Seksi sesuai
tugas pokok dan fungsi;

08. Menyelenggarakan koordinasi  pelaksanaan kebijakan  untuk
mewujudkan keterpaduan dan keserasian kerja unit;

09. Mengendalikan pelaksanaan tugas administratif dan teknis operasional
unit;

10. Menandatangani naskah dinas berdasarkan kewenangannya untuk
| keabsahan naskah dinas;

11. Menyelenggarakan Urusan Pemerintahan Umum di Kecamatan,;

12. Mengkoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan
ketertiban umum;

13. Mengkoordinasikan pelaksanaan Urusan Pemberdayaan Masyarakat;
14. Mengkoordinasikan pelaksanaan Urusan perekonomian;

15. Menyelenggarakan Musyawarah Perencanaan Pembangunan Daerah
Tingkat Kecamatan;

16. Mengkoordinasikan penerapan dan penegakan Perda dan Peraturan
Bupati/Walikota;
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17. Menyelenggarakan pelayanan masyarakat di wilayah kecamatan
sesual kewenangan yang dimilikinya;

18, Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerinyahan yang
dilakukan oleh Perangkat Daerah di tingkat kecamatan,

19. Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang
dilakukan oleh Perangkat Daerah di tingkat kecamatan,

20. Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan desa dan /atau
kelurahan;

21. Melaksanakan Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan
kabupaten/kota yang ada di kecamatan,

22. Melaksanakan tugas yang dilimpahkan oleh Bupati/walikota untuk
melaksanakan sebagian urusan Pemerintahan yang menjadi
kewenangan Daerah Kabupaten/Kota;

23. Menilai bawahan sesuai peraturan dan pedoman yang ada untuk
mengetahui kinerja bawahan;

24, Melaakukan pembinaan pegawai untuk peningkatan kinerja;

25. Mengevaluasi pelaksanaan tugas Dinas berdasarkan rencana dan
realisasinya untuk mengetahui tingkat pencapaian program dan
permasalahan yang dihadapi serta upaya pemecahan masalahnya;

26. Melaksanakan tugas lain sesuai yang diperintahkan oelh peraturan
perundang-undangan; ’

27. Melaporkan pelaksanaan tugas kepada Bupati melalui Sekertaris
Daerah secara lisan maupun tertulis untuk bahan pertimbangan
pengambilan keputusan.

2.  Sekretaris.
Fungsi dan tugas sebagai berikut :
01. Mengarahkan penyusunan rencana kegiatan Sub Bagian berdasarkan
tugas, permasalahan dan kebijakan;

02. Menyusun rencana program kesekretariatan berdasarkan ususlan sub
bagian dan skala priorotas untuk bahan perumusan renstra unit;

03 Menyusun rencana pelaksanaan program kesekretariatan berdasarkan
rencana kecamatan;

04. Mengkoordinasikan Penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA)
Kecamatan;

05. Mengkoordinasikan Penyusunan Rencana Kinerja Tahunan (RKT)
Kecamatan;
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06. Merumuskan dan menetapkan Laporan Keterangan
Pertanggungjawaban, Laporan Pertanggungjawaban Pemerintahan
Daerah (LPPD) Kecamatan;

07. Mengkoordinasikan pelaksanaan pengawasan melekat,Budaya kerja
dana kinerja keuangan Kecamatan;

08. Mendistribusikan tugas kepada kepala sub bagian sesuai tugas pokok
dan fungsinya;

09. Menyelenggarakan koordinasi pelaksanaan program untuk mewujudkan
keterpaduan dan keserasian kerja;

10. Mengendalikan pelaksanaan tugas administratif dan teknis operasional
sekretariat dengan membimbing, mengawasi untuk optimalisasi tugas;

11. Menyiapkan bahan koordinasi penyusunan dan pengendalian rencana
dan program kerja kecamatan.

12. Menyiapkan bahan koordinasi dalam pelaksanaan evaluasi dan
penyusunan pelaksanaan tugas kegiatan.

13. Mengendaliakan urusan kepegawaian,keuangan, surat-menyurat dan
rumah tangga, maupun sarana dan prasarana ;

14. Menilai bawahan sesuai peraturan dan pedoman yang ada untuk
mengetahui kinerja bawahan.

15. Melakukan pembinaan pégawai untuk peningkatan kinerja;

16. Mengevaluasi pelaksanaan program berdasarkan rencana dan
realisasinya untuk mengetahui tingkat pencapaian program dan
permasalahan yang dihadapi, serta pemecahan masalah;

17. Merumuskan upayah pe'ningkatan dan pengembangan program

18. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh camat sesuai dengan
bidang tugasnya,

19. Melaporkan pelaksanaan tugas kesekertariatan kepada camat secarah
lisan maupun tertulis sebagai data dan bahan pertimbangan pengambilan
keputusan.
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3. Tugas Sub Bagian Umum, Keuangan dan Kepegawaian:
01. Menyiapkan rencana kegiatan berdasarkan tugas dan kebijakan

sebagai bahan penyusunan Renstra unit,
02. Menyusun rencana pelaksanaan kegiatan berdasarkan Renstra Unit;

03 Membagi tugas kepada bawahan sesuai jabatan;

04. Menyusun rencana kebutuhan barang;

05. Melakukan pendataan Aset sesuai dengan tahun pengadaan.

06. Menyusun rencana anggaran dan belanja dinas;

07. Meneliti dan mengkaji anggaran penerimaan pendapatan sesuai

Renstra;
08. Memverifikasi anggaran penerimaan dan Pengeluaran, sesuai data

keuangan yang angkutabel;
09. Menyusun laporan keuangan;

10. Menyiapkan bahan dalam rangka penyusunan DUK,KARPEG,
KARIS/KARSU, TASPEN, BAPEGTARUM,;

11. Menyiapkan dan mengoreksi bahan usulan kenaikan pangkat, kenaikan
gaji berkala, pegawai sesuai periode yang telah ditetapkan;

12. Melaksanakan administrasi kepegawaian organisasi;
13. Melaksanakan administrasi barang dan aset;

14. Menyiapkan dan merekapitulasi daftar hadir pegawai sesuai data
absensi harian;

15. Melaksanakan administrasi surat menturat;”

16. Menghimpun data pengembangan kapasitas sumberdaya aparatur,
sesuai usulan unit-unit kerja;

17. Menyusun analisis jabatan dinas
18. Menyusun analisis beban kerja Dinas

19. Menilai bawahan sesuai peraturan dan pedoman yang ada untuk
mengetahui kinerja bawahan

20 Melakukan pembinaan pegawai untuk meningkatkan kinerja;

21 Mengawasi pelaksanaan kegiatan sub bagian pelayanan umum,
keuangan dan kepegawaian berdasarkan rencana dan realisasinya

untuk mengetahui tingkat pencapaian program danpermasalahan yang
dihadapi, serta pemecahan;

22 Merumuskan upaya peningkatan dan pengembangan kegiatan sub
bagian umum, keuangan dan kepegawaian;

23 Melaksanakan tugas lain yang diberikan sekertaris sesuai bidang

tugas;
24 Melaporkan pelaksanaan tugas kepada sekretaris, secara lisan atau

tertulis sebagai data data dan bahan pertimbangan atasan.
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4, Tugas Sub Bagian Program Data dan Evaluasi.

01. Menyiapkan rencana kegiatan berdasarkan tugas dan dan kebijakan
sebagai bahan penyusunan RENSTRA unit;

02. Menyusun rencana pelaksanaan kegiatan berdasarkan RENSTRA
unit;

03. Membagi tugas kepada bawahan sesuai jabatan;

04. Menyusun Rencana Strategis (RENSTRA) Kecamatan;

05. Menyusun Rencana Kerja Tahunan Kecamatan;

06. Menyusun Laporan Keterangan Pertanggungjawaban (LKPJ)
Kecamatan;

07. Menyusun Laporan Penyelenggaraaan Pemerintahan Daerah (LPPD)
Kecamatan;

08. Menyiapkan bahan pengawasan Melekat,B'udaya Kerja dan Kinerja
Keuangan berdasarkan rencana kerja;

09. Menilai bawahan sesuai peraturan dan pedoman yang ada untuk
mengetahui kinerja bawahan,

10. Melakukan pembinaan pegawai untuk peningkatan kinerja;

11. Mengevaluasi pelaksanaan kegiatan sub. bagian program, data dan
evaluasi berdasarkan rencana dan realisasi;

12. Merumuskan upaya peningkatan dan pengembangan kegiatan
sub.bagian program, data dan evaluasi;

13. Melaksanakan tugas lain yang diberikan sekretaris sesuai bidang
tugasnya;

14. Melaporkan pelaksanaan tugas kepada sekretaris, secara lisan atau
tertulis sebagai data dan bahan pertimbangan atasan.

6. Tugas Kepala Seksi Pemerintahan ;

01. Menyusun rencana kegiatan Seksi Pemerintahan.

02. Menyusun rencana program berdasarkan skala prioritas  untuk
bahan perumusan RENSTRA unit;

03. Menyusun rencana pelaksanaan program berdasarkan RENSTRA
unit;

04, Menyelenggarakan koordinasi pelaksanaan program untuk
mewujudkan keterpaduan dan keserasian kerja;

05. Mengendalikan pelaksanaan tugas administratif dan teknis
operasional untuk optimalisasi tugas; :

06. Mengkoordinasikan pelaksanaan kerja sama untuk tercapainya
program; '

07. Menyiapkan bahan pembinaan dan pengawasan administrasi
pemerintah desa agar tertib administrasi;

08. Menyelenggarakan program dan pembinaan administrasi
kependudukan dan pencatatan sipil sesuai prosedur dan,

09. Menyiapkan bahan pembinaan dan pengawasan terhadap Kepala
Desa serta perangkat-perangkatnya agar;

10. Melakukan unventarisasi permasalahan yang berhubungan dengan
pemerintahan dan menyiapkan alternatif;

11. Menyiapkan bahan koordinasi kegiatan sosial politik, ideologi
negara dan kesatuan bangsa sesuai prosedur dan;
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12. Menyiapkan bahan koordinasi dengan satuan kerja perangkat
daerah dan instansi terkait dibidang penyelenggaraan;

13. Menilai bawahan sesuai peraturan dan pedoman yang ada untuk
mengetahui kinerja bawahan;

14. Melakukan pembinaaan pegawai untuk peningkatan kinerja,

15. Mengevaluasi pelaksanaan program berdasrkan rencana dan
realisasinya untuk mengetahui tingkat pencapaian program dan
permasalahan yang dihadapi serta pemecahan masalahnya,

16. Merumuskan upaya peningkatan dan pengembangan program,

17. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Camat sesuai bidang
tugasnya;

18. Melaporkan pelaksanaan tugas secara lisan maupun tertulis kepada
Camat sebagai data dan bahan pertimbangan pengambilan
keputusan.

7. Tugas Kepala Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum;
01. Menyusun rencana kegiatan Seksi Ketentraman dan Ketertiban

Umum;

02. Menyusun rencana program berdasarkan skala prioritas untuk bahan
perumusan RENSTRA unit;

03. Menyusun rencana pelaksanaan program berdasarkan RENSTRA
unit;

04. Menyelenggarakan koordinasi  pelaksanaan  program untuk
mewujudkan keterpaduan dan keserasian kerja;

05. Mengendalikan pelaksanaan tugas -administratif dan teknis
operasional untuk optimalisasi tugas; :

06. Mengkoordinasikan pelaksanaan kerja sama untuk tercapainya
program;

07. Melakukan inventarisasi permasalahan yang berhubungan dengan
Ketentraman dan Ketertiban dan menyiapkan alternatip pemecahan
masalah mengacu kepada peraturan guna kelancaran pelaksanaan
tugas. :

08. Memfasilitasi penyelesaian masalah/sengketa yang terjadi diwilayah
kecamatan sesuai prosedur dan ketentuan yang berlaku.

09. Menyiapkan bahan koordinasi penegakan peraturan daerah (PERDA),
Peraturan Bupati dan Keputusan Bupati serta peraturan perundang-
undangan lainnya diwilayah kecamatan sesuai prosedur dan
ketentuan yang berlaku;

10. Menyiapkan bahan koordinasi dengan instansi terkait mengenai
program dan kegiatan penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban
umum di wilayah kecamatan agar kegiatan terlaksana dengan baik;

11 Menyiapkan bahan koordinasi dengan pemuka agama dan tokoh
adat/masyarakat yang berada diwilayah kerja kecamatan untuk
mewujudkan ketentraman dan ketertiban umum masyarakat diwilayah

kecamatan; ,_
S
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12. Mengevaluasi penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umum
berdasarkan laporan untuk penyusunan rencana tindaklanjut
pembinaan;

13. Melaksanakan pembinaaan terhadap linmas yang berada diwilayah
kerja kecamatan agar pelaksanaan tugas berjalan dengan baik;

14. Menilai bawahan sesuai peraturan dan pedoman yang ada untuk
mengetahui kinerja bawahan;

16. Melakukan pembinaaan pegawai untuk peningkatan kinerja;

16. Mengevaluasi pelaksanaan program berdasarkan rencana dan
realisasinya untuk mengetahui tingkat pencapaian program dan
permasalahan yang dihadapi serta pemecahan masalahnya;

17. Merumuskan upaya peningkatan dan pengembangan program,;

18. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Camat sesuai bidang
tugasnya;

19. Melaporkan pelaksanaan tugas secara lisan maupun tertulis kepada
Camat sebagai data dan bahan pertimbangan pengambilan

keputusan.

8. Tugas Kepala Seksi Pemerdayaan Masyarakat

01. Menyusun rencana kegiatan Seksi Pemberdayaan Masyarakat;.

02. Menyusun rencana program berdasarkan skala prioritas untuk bahan
perumusan RENSTRA unit;

03. Menyusun rencana pelaksanaan program berdasarkan RENSTRA
unit;

04. Menyelenggarakan ~koordinasi pelaksanaan program  untuk
mewujudkan keterpaduan dan keserasian kerja;

05. Mengendalikan pelaksanaan tugas administratif dan teknis

- operasional untuk optimalisasi tugas;

06. Mengkoordinasikan pelaksanaan kerja sama untuk tercapainya
program;

07. Menyiapakan bahan koordinasi Pemberdayaan Masyarakat
Desa/Kelurahan sesuai peraturan dan kondisi kemasyarakatan untuk
mendorong partisipasi aktif masyarakat dalam pembangunan
desa/kelurahan;

08. Menyiapkan bahan koordinasi dan' fasilitasi penyelenggaraan
kegiatan lomba desa sesuai prosedur dan ketentuan untuk
keberhasilan pelaksanaan kegiatan;

09. Menyiapkan bahan penyelenggaraan “musyawarah pembangunan
daerah tingkat kecamatan sesuai prosedur dan ketentuan untuk
keberhasilan pelaksanaan kegiatan;

10. Menyiapkan bahan koordinasi dan fasilitasi perencanaan
pembangunan desa;

11. Menyiapkan bahan koordinasi dan fasilitasi pembinaan
pembangunan desa;

12. Menyiapkan bahan koordinasi dan fasilitasi pengelolaan keuangan

desa;
13. Menyiapkan bahan pembinaan dan pengawasan kegiatan

pemberdayaan di desa;
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14. Menilai bawahan sesuai peraturan dan pedoman yang ada untuk
mengetahui kinerja bawahan;

15. Melakukan pembinaaan pegawai untuk peningkatan kinerja;

16. Mengevaluasi pelaksanaan program berdasrkan rencana dan
realisasinya untuk mengetahui tingkat pencapaian program dan
permasalahan yang dihadapi serta pemecahan masalahnya;

17. Merumuskan upaya peningkatan dan pengembangan program;

18. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Camat sesuai bidang
tugasnya;

19. Melaporkan pelaksanaan tugas secara lisan maupun tertulis kepada
Camat sebagai data dan bahan pertimbangan pengambilan
keputusan.

9. Tugas Kepala Seksi Pelayanan Umum dan Kesejatraan Sosial.

01. Menyusun rencana kegiatan Seksi Pelayanan Umum dan
Kesejatraan Sosial.

02. Menyusun rencana program berdasarkan skala prioritas untuk bahan
perumusan RENSTRA unit;

03. Menyusun rencana pelaksanaan program berdasarkan RENSTRA
unit,

04. Menyelenggarakan koordinasi pelaksanaan program  untuk
mewujudkan keterpaduan dan keserasian kerja;

05. Mengendalikan pelaksanaan tugas administratif dan teknis
operasional untuk optimalisasi tugas;

06. Mengkoordinasikan pelaksanaan kerja, sama untuk tercapainya
program; '

07. Menyiapakan bahan koordinasi pembinaan kesejatraan sosial dan
pelayanan umum;

08. Menyiapkan bahan koordinasi pelaksanaan pembinaan bidang
kepemudaan, peranan wanita dan kegiatan olahraga;

09. Menyiapkan bahan koordinasi pelaksanaan pembinaan bidang
kehidupan keagamaan, pendidikan dan kebudayaan.

10. Menyiapkan bahan koordinasi pelaksanaan pembinaan bidang
kesehatan masyarakat dan Keluarga Berencana.

11. Melakukan urusan umum yang meliputi pendataan kekayaan dan
inventaris desa,pemeliharaan kebesihan serta sarana dan prasarana
umum;

12. Menfasilitasi kegiatan organisasi sosial’lkemasyarakatan, lembaga
swadaya masyarakat (LSM) sesuai ketentuan agar pelaksanaan
kegiatan berlangsung dengan baik;

Menyiapkan bahan koordinasi pemberdayaan kelembagaan desa
sesuai ketentuan agar pelaksanaan kegiatan berlangsung dengan
baik;

13. Memfasilitasi dan memberikan pelayanan terhadap kegiatan
keagamaan sesuai prosedur agar kegiatan terlaksana dengan baik;

14, Memantau dan mendata penyaluran bantuan raskin dan pelaksanaan
program kesejatraan sosial sesuai prosedur agar berjalan optimal;

15, Menilai bawahan sesuai peraturan dan’pedoman yang ada untuk

mengetahui kinerja bawahan;
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16. Melakukan pembinaaan pegawai untuk peningkatan kinerja;

17. Men.gevaluasl pelaksanaan program berdasarkan rencana dan
realisasinya untuk mengetahui tingkat pencapaian program dan
penmasalahan yang dihadapi serta pemecahan masalahnya;

18. Mer@muskan upaya peningkatan dan pengembangan program;

19. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Camat sesuai bidang
tugasnya;

Melaporkan pelaksanaan tugas secara lisan maupun tertulis kepada

20. Camat sebagai data dan bahan pertimbangan pengambilan
keputusan.

10. Tugas Kepala Seksi Perekonomian

01. Menyusun rencana kegiatan Seksi Perekonomian

02. Menyusun rencana program berdasarkan skala prioritas untuk bahan
perumusan RENSTRA unit;

03. Menyusun rencana pelaksanaan program berdasarkan RENSTRA
unit;

04. Menyelenggarakan koordinasi pelaksanaan  program untuk
mewujudkan keterpaduan dan keserasian kerja;

05. Mengendalikan pelaksanaan tugas administratif dan teknis
operasional untuk optimalisasi tugas;

06. Mengkoordinasikan pelaksanaan kerja sama untuk tercapainya
program;

07. Menyiapakan bahan koordinasi fasilitasi kerjasama desa dalam
dalama pengembangan ekonomi

08. Melakukan Pendataan usaha — usaha masyarakat

09. Menyiapkan bahan koordinasi pelaksanaan pendampingan terhadap
usaha — usaha masyarakat desa.

10. Menyiapkan bahan koordinasi pelaksanaan pendampingan terhadap
kerjasama desa.

11. Menyiapkan bahan koordinasi pelaksanaan pendampingan terhadap
Badan Usaha Milik Desa ( BUMDES ) dan perusahan desa.

12. Menyiapkan bahan koordinasi pelaksanaan survey dan pemetaan
potensi pembentukan BUMDES !

13. Menyiapkan bahan koordinasi pelaksanaan pembentukan BUMDES

dan perusahan desa. e

14. Menyiapkan bahan koordinasi pelaksanaan Bimbingan teknis dan

supervisi kerjasama desa.

15. Menyiapkan bahan koordinasi pelaksanaan Bimbingan teknis dan
supervisi BUMDES dan perusahaan desa.

16. Menyiapkan bahan fasilitasi pelaksanaan kegiatan — kegiatan yang
dilaksanakan oleh organisasi perangkat daerah yang membidangi
perekonomian di wilayah Kecamatan

17. Menilai bawahan sesual peraturan dan pedoman yang ada untuk
mengetahui kinerja bawahan;

18. Melakukan pembinaaan pegawal untuk peningkatan kinerja;
18
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19. Mengevaluasi pelaksanaan program berdasarkan rencana dan
realisasinya untuk mengetahui tingkat pencapaian program dan
permasalahan yang dihadapi serta pemecahan masalahnya;

20. Merumuskan upaya peningkatan dan pengembangan program;

21. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Camat sesuai bidang
tugasnya;

22. Melaporkan pelaksanaan tugas secara lisan maupun tertulis kepada
Camat sebagai data dan bahan pertimbangan pengambilan
keputusan.

2.2 Sumber Daya Prangkat Daerah.

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Kecamatan Witihama memiliki
Sumber Daya Manusia dan aset/ modal sebagai berikut :
Jumlah pegawai di Kecamatan Witihama Kabupaten Flores Timur,
Tahun 2017 adalah sejumlah 33 orang,
yang terdiri Pegawai Negeri Sipil 17 orang
dan tenaga honorer/ kontrak 16 orang,
( Laki-laki 12 , perempuan 5 ; Kontrak: Laki-laki 9; Perempuan 7)

1. Pembina : 1 Orang
2. Penata Tk I. lli/d : 4 orang
3. Penata llli/c 1 oransj;;
4. Penata Muda Tk I. lll/b : 1 orang
5. Penata Muda, lll/a : 3 orang’
6. Pengatur, ll/c : 2 orang
7. Pengatur muda Tk I,Ii/b : 1 orang

Dilihat dari kapasitas dan profesionalitas aparatur ditunjukan dengan
data eksiting tingkat pendidikan aparatur adalah

1. SLTA : 8 orang
2. D-3 T
3. S-1 : 4 orang

Berdasrkan komposisi jabatan struktural/eselonering pada kantor
camat Witihama adalah:

1. Camat .1 orang
2, Sekcam : 1 orang
3. Kepala Seksi : 4 orang
4. Kasubag :20rang"-

{
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Berdasarkan Diklat Penjenjangan

1. PIM Il SPAMEN P-

2. PIM Il /SPAMA -

3. PIMIV : 4 orang

Koordinasi lintas sektor ada Perangkat Daerah tingkat kecamatan, Dinas PPO,
Pertanian dan kehutanan, peternakan, BPP, BKD, Puskesmas, dan lembaga

kesehatan Swasta Klinik Pratama Pulitoben, serta Kantor Kementrian Agama
Kecamatan Witihama.

Inventaris aset serta sarana dan prasarana pendukung pelayanan tugas dan
fungsi Kantor Kecamatan Witihama dapat dirincikan keadaannya sebagai berikut:

1. Tanah : 6. 528,00.m2
2. Gedung Kantor : 2 unit L
3. Rumah Dinas Camat : 1 unit
4. Sepeda motor : 8 unit
5. Komputer ‘-

6. Leptop : 6 unit
7. Printer : 6 unit
8. Genset : 2 unit
9. Meja Kerja : 27 unit
10.Kursi Kerja : 87 unit
11.Lemari arsip : 7 unit
12.Kursi Rapat : 20 unit
13.Rak Buku : 2 unit
14.Mobil Tangki .1 unit
15.Peralatan Saund Sistem : 1 unit
16.Kursi Tamu : 1 unit
17.TV dan Kelengkapannya 11 Set
18.Kulkas : 2 unit
19. Dispenser : 1 unit
20.Kipas Angin : 1 unit
21.AC 1 unit
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2.3 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah Kecamatan Witihama

Untuk Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah digunakan beberapa Indikator yaitu :

1. Prosentase Penurunan Pelanggaran Pegawai kecamatan Witihama

2. Prosentase Aparatur yang memiliki Kompetensi di bidangnya

3. Prosentase Kelengkapan data secara up to date dan akurat

Prosentase Pelaporan secara benar dan tepat waktu

Prosentase Pemenuhan terhadap SOP
6. Prosentase Pencapaian target Kinerja.

Dengan Indikator Kinerja sesuai tugas dan fungsi Perangkat Daerah maka
dibandingkan dengan aturan yang ada maka betapa besar dan kompleksnya
tugas dan fungsi kecamatan yang harus dijalankan, disamping harus memfasilitasi
tugas dari Organisasi Perangkat Daerah lain yang berada diwilayah kecamatan
juga harus memfasilitasi pelaksanaan tugas dan fungsi koordinasi kedesa. Namun
demikian hal ini juga belum didukung dengan sarana prasarana, sumber daya
yang memadai dan anggaran yang dikelola, sehingga disadari pelaksanaan tugas
dan kinerja seluruh elemen yang ada di wilayah Kecamatan Witihama selama ini
belum bisa optimal.

Selanjutnya kinerja pelayanaan pada kantor camat Withama dapat dilihat
pada tabel berikut :

21
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Pencapaian kinerja Palayanan Kantor Camat Witihama
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I 2 3 § § 1 2 3 5 5 I 2 3 4 §
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u Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional 2 Unit 2 Unit 2 Unit 2 Unit 2 Unit 2 Unit 2 Unit 2 lnit 2 Unit 2 Uit 0% | W0 | 0o | 5% ‘ 0% ‘
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2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan

Perencanaan strategis memerlukan intregritas antara keahlian
sumberdaya manusia dengan sumberdaya lain agar mampu menjawab tuntutan
kemajuan dan perubahan lingkungan strategis , Nasional dan global, yang
berpengaruh diberbagai lini kehidupan masyarakat. -

Kecamatan Witihama dengan kondisi geografis yang sangat
menantang dengan keadaam penduduk yang multikultur, termasuk wilayah
dengan jumlah penduduk yang cukup besar yakni 14.510 urutan ketiga dari 19
kecamatan dengan tingkat pertumbuhan penduduk yang cukup cepat.
Terhadap seluruh aspek yang ada tentu menjadi tantang dan peluang bagi
peningkatan mutu pelayanan bagi pemerintah Kecamatan Witihama. Semua
tantangan tersebut dapat dilihat sebagai peluang demi mengembangkan dan
meningkatkan kinerja dan pencapaian yang lebih optimal dari tahun ketahun.
Analisis terhadap lingkungan organisasi baik internal maupun exsternal
merupakan langkah yang sangat penting dalam memperhitungkan kekuatan
(Strengths), kelemahan (Weakness), peluang (Opportunities), dan ancaman
(threats) yang ada. Analisis SWOT yang dipergunakan oleh Kecamatan
Witihama di dasarkan kepada potensi, peluang dan kendala yang ada yakni :

1. Kekuatan ( Strengths )
a. Tersedianya jumlah SDM
b. Tercipta hubungan antara pemerintah dengan Tokoh Masyarakat
2. Kelemahan ( Weakness )
a. Belum optimalnya pelaksanaan pelimpahan kewenangan Bupati kepada
Camat .
b. Pelayanan masih belum prima
¢. Terbatasnya SDM Aparatur Kecamatan
d. Administrasi belum tertib
e. Belum memadainya sarana dan prasarana kantor
3. Peluang ( Opportunites )
a. Berkembangnya permukiman yang dihuni oleh masyarakat terdidik
b. Terbentuknya organisasi masyarakat dan keagamaan
c. Berkembangnya sarana perekonomian
d. Kondisi masyarakat yang Heterogen
e. Tersedianya lahan pemukiman dan perdagangan
4. Ancaman ( Threats )
a. Keamanan dan Ketertiban
b. Banijir
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BAB I
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PRANGKAT DAERAH

1.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan
Tugas dan Fungsi Pelayanan

Isu - Isu penting yang perlu diperhatikan dalam proses perencanaan
pembangunan selama 6 (enam) tahun dalam melaksanakan atau
menyelenggarakan tugas dan fungsi pelayanan Kecamatan Witihama
kepada masyarakat. Analisa isu - isu strategis di identifikasikan berdasarkan
tugas dan fungsi pelayanan pemerintah Kecamatan Witihama, dapat dilihan
pada permasalahan sebagai berikut :
a. Bidang Sekretariat .
1.Jangkauan pelayanan kedesa-desa dalam wilayah kecamatan
sangat luas, namun dengan kewenangan pengelolaan dana dengan
pagu anggaran yang minim dapat mempengaruhi  tingkat
pelaksanaan program-program seksi dan penangan masalah dalam
wilayah kecamatan Witihama,
b. Bidang Pemerintahan
1. Kurangnya personil pengelolaan data pemerintahan umum,
pengelolaan data Pemerintahan Desa dan tenaga operasional
pelayanan e- KTP dan KK di Kantor Kecamatan Witihama.
2 Pemohon KTP di wilayah Kecamatan Witihama cukup banyak,
sedangkan petugas operator hanya 1 (satu) dengan perangkat tidak
lagi menunjang sehingga pelayanan kurang maksimal.

c. Bidang Pemberdayaan Masyarakat dan Desa .

1. Belum adanya pemerataan dan pembangunan wilayah Desa dalam
kecamatan Withama karena tingkat pemahaman dalam
penanganan masalah dan pengelolaan dana desa masih belum
maksimal dan merata;

2.Belum optimalnya peranserta swata dan swadaya masyarakat dalam
pembangunan wilayah ;
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3.Tingginya kerusakan infrastruktur wilayah desa seperti jalan
lingkungan, jalan Desa, sanitasi lingkungan masih rendah dan
pengelolaan persampahan yang belum optimal. Masalah
pembangunan jalan dan fasilitas lainya di wilayah Kecamatan
Witihama terkendala dengan cepat usia fisiknya, akibat kualitas
perencanaan yang kurang tepat dan baik pada lokasi tertentu
sehingga usia teknis menjadi pendek ;

4. Pembangunan Infrastruktur jalan di Kecamatan Witihama belum
merata, baik antar desa maupun dalam wilalayah desa tertentu

d. Bidang ketentraman dan keteriban .
1. Masih rendahnya kesadaran masyarakat tentang hukum ;
2 belum dimanfaatkan personil Linmas di masing — masing Desa
sehingga tugas dan fungsi Linmas belum berjalan secara maksimal ;
3. Kurangnya sarana dan prasarana Kamtibmas di . Kecamatan
Witihama ;

e. Bidang pelayanan Umum dan kesejatraan sosial
1. Tingkat kemiskinan masih tinggi
2. Kesadaran pola hidup masih rendah(PHS)
3. Masalah kesehatan lingkungan masih belum ditangani secarah
baik. '
4. Tingkat pengangguran masih tinggi.

e. Bidang Ekonomi.

1.Kurangnya kesadaran masyarakat dalam melakukan usaha
bersama.

2. Masih tingginya gaya hidup konsumtif dalam masyarakat.

3. Tin‘gginya beban sosial dalam kehidupan masyarakat

4. Masih kurangnya pendampingan kedesa akibat Kurangnya personil
di bagian Ekonomi Kantor camat Witihama, sehingga banyak tenaga
yang merangkap tugas lain, untuk meningkatkan kinerja pelayanan
masyarakat perlu adanya tambahan personil ;

Selain ulasan masalah per bidang tugas diatas, secarah umum dapat

digambarkan masalah dan faktor-faktor yang mempengaruhi sebagai
berikut;
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Identifikesl Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi PERANGKAT DAERAH Kecamatan Witihama

Dipindai dengan CamScanner

Faktor yang Mempengaruhi
Capalan/
Standar Eksternal Permasalahan
Aspek Kajlan Kondis| yang Internal Pelayanan
Digunakan (Diluar Perangkat Daerah
Saat Ini (Kewenangan Kewenangan
Perangkat Daerah) Parangkat
Daerah)
1 2 3 4 5 6
Pengelolaan administras| kapasitas SDM aparatur | Ketersediaan Pengelolaan
o Belum optimal VIR | Pengawasan dana dan sarana | administrasi
Pelayanan Publik tepat
melekat prasarana Pelayanan Publik
yang belum
optimal
1 di
Ketaatan dan ::ﬁ:;::;’ a:n
Pembinaan dan Optimal dan | Kapasitas SDM aparatur konsistensl serta tata kelola
tata kelola dan Pengawasan sinergitas program
be!
::m;?:y:r::r::t‘:hkemh Belum optimal | pemerimaha | melekat serla pengembangan ;::::::‘ ah
desa/kelurahan n di desa konsistens| kapasitas aparatur desa/kelurahan
yang baik pendampingan pemerintah yang belum
daerah optimal
Koordinasi dan
oerdnes den koG kerjasama dengan
oordinasi dan kerjasama
4 Dukungan dan pemerintah bawah
dengen pamcintah bawsh Belum optimal | Optimal dan :rora::onali:ns :pnm'tur sinergitas dan tingkat atas
et g S 908 dan sinergis sinergis ol poikhond pelaksanaan serta lembaga-
lembaga-lembaga sosial yang dibangun program lembaga sosial
kemasyarakat. kemasyarakat
yang belum
optimal dan
sinergis.
1 2 3 4 5 6
Kehandalan aparatur Tingkat Partisipasi
Globall d
Tingkat Partisipasi Rendah Tinggl kecamatan dalam tet’:;;a‘" o masyarakat yang
meningkatkan partisipasi masih rendah
Pendekatan yang Solidaritas dan menurunya tingkat
Kohesi sosial masyarakat Berkurang Tinggi humanis dan semangat kohesi sosial
profesionalitas aparatur | gotongryong masyarakat
Tindakan
penegakkan m":::f““ﬂ
Tingkat kepercayaan semangat antl KKN hukum terhadap Seatinia
masyarakat kepada Berkurang Tinggl yanggngimilikl aparatur pelaku KKN yang m::ynr::aln
pemerintah memberi efek jera R
bagl para e intah
pelakuknya pafmang
Pelayanan sosial
yang cepat, akurat
Optimal, Ketersediaan dan tepat sasaran
Pelsysnan _soslel yeng o:lp:‘dan dl:l ::::m pr:‘:::::: Koordinas| dan yang belum
cepat, akurat dan tepat | Belum optimal tepal pendukung ,SOP dan komunikasi dalam | optimal
L)
—_—" sasaran tanpa KKN peisysnan
]
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Program P
Kewenengen pemberdayaan embardayaan
Kacarnaten ¢ yang yang ekonom|
pemberdayaan ekonomi Optimal dan " SaR Meyetuh masyarakat yang
masyarakel Belum optimal | kesejahteraa | Merencanakan dan o masih rendah dan
mengelola program asalah dan
n meningkat kebutuhan lidak disertal
pemberdayaan ekonomi dengan
serta masyarakat serta
pendanaan dan pendanaan yang
pendampingan minim
Penegakkan Tingginya angka
pelanggaran
Pelanggaran hukum; Tingg! Rendah Penegakkan hukum T e hukum dan
tanpa diskrimnasi diskrimnasi oleh. negakkan
aparatur penegak penegaxia
huku tingkat atas hukum mesin
diskriminatif;
Pemanfaatan
I\ncome perkapita Pendampingan dan potensi dan Income perkapita
masyarakal Rendah Tinggl kemampuan mengelola | pengolahan serta | masyarakal yang
potensi yang dimiliki pemasaran masih rendah
produksi
—
Pengabaian etika
K
g:r';:k;“' :19;:’“ m'::la.‘;" d';:"ad’p Etika demokrasi | demokrasi dalam
ndap n Demokratis ’ dan pemahaman berpendapat dan
x ' Belum optimal " i pendap
menyikapi kebijakan P dan etis ;z::'r;::l:::?::mw terhadap menyikapi
pemerintah; vikoansd P demokrasi kebijakan
pemerintah;
Moratorium
Kapasitas SDM
Ketersediaan dan penerimaan PNS
itas SDM aparatur
'd(::t:a:;a:k at P Randah Tinggi kapasitas aparatur yang dan terbatasnya ::::;a:;;::p ang
cukup memadal perekrutan tenaga t 4
masih rendah
kontrak
1 2 3 4 5 6
Perhatian dan minat ::;j:?a:;::a"
. apartur yang tinggi A Derajat Kesehatan
21’:;::;::6 hatan Rendah Tinggl terhadap peningkatan :Z:':::;ﬁ::: masyarakat yang
c:rajzt k::lehatnn sertaketrsediaan masih rendah
asyara sarana prasarana
Angka Masih tingginya
Adanya perhatian yang katge rgatungan angka kemiskinan
serius terhadap program ' dan pengangguran
Kemiskinan dan penanggulangan serta terbatasnya
Tinggl Rendah penanggulangan
pengangguran kemiskinan dan kemiskinan dan pendanaan
penurunan tingkat periuasan program
pengangguran kesempatan kerja f‘;:anggulangan-

3.2 Telaahan Visi, Misi, dan Pro

Terpilih

Dengan mempenimbangkan potensi,
yang hidup dalam masyarakat,
maka Visi Pemerintah Daerah Kabupaten Flores
paten Flores Timur periode 2005

dan peluang,

- 2025 dan juga tela
Menengah (RPJM ke — 4) Kabupaten

budaya
pembangunan yang berkelanjutan

Timur sebagaimana tertuang di dalam RPJP Kabu
h dilaksanakan di dalam Rencana Pembangunan Jangka

Flores Timur Tahun 2017 — 2022 yakni :

Dipindai dengan

gram Kepala daerah dan wakil kepala daerah

kondisi, permasalahan, tantangan
serta pelaksanaan
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« Flores Timur Sejahtera Dalam Bingkal Desa Membangun Kota Menata"

Visi ini membingkai 5 butir point sasaran dan harapan yang tertuang dalam misi
yakni:

- Selamatkan orang muda

- Selamatkan infrasruktur.

- Selamatkan Tanaman Rakyat.

- Selamatkan Laut.

- Reformasi Birokrasi.

Berbagai kelemahan yang terjadi dalam pelaksanaan pada periode pembangunan
sebelumnya tentu menjadi fokus perhatian dan perbaikan dalam suatu mekanisme
pelaksanaan pembangunan yang berkelanjutan. Berdasarkan visi tersebut serta
perubahan paradigma dan kondisi yang akan dihadapi pada masa yang akan
datang, diharapkan Pemerintah Kabupaten Flores Timur dapat lebih berperan
dalam perubahan menuju suatu masyarakat yang semakin maju, sejahtera,
bermartabat dan berdaya saing. Penjabaran makna dari Visi Flores Timur tersebut

adalah sebagai berikut :

1. Sejahtera
Dalam lima tahun ke depan masyarakat Flores Timur akan mengalami

peningkatan kualitas hidup yang ditunjukan dengan membaiknya berbagai
indikator pembangunan seperti meningkatnya pendapatan perkapita,
menurunya angkga kemiskinan dan tingkat pengangguran pemuda, sejalan
dengan pertumbuhan ekonomi yang berkualitas, meningkatnya jaminan,
meningkatnya tingkat pendidikan dan pemanfaat teknologi, mengingkatnya
derajat kesehatan dan status gizi masyarakat, meningkatnya kesetaraan gender
dan perlindungan anak, menurunya kesenjangan kesejahteraan antar individu
dan antar kelompok masyarakat, berkembangnya pusat-pusat pertumbuhan
ekonomi potensial di daerah serta semakin berkembangnya nilai — nilai humanis

yang positif dan produktif

2. Desa Membangun Kota Menata
Adalah kondisi manusia dan masyarakat Flores Timur yang dalam Upaya
mewujudkan kemajuan dan kesejahteraannya sep;njang lima tahun kedepan,
senantiasa mengedepankan pola pembanguan yang bekesenambungan saling
menunjang pencapaian, kemajuan merata berkeadilan dan berdaya saing.
Penetapan Visi dan Misi tentu dengan memperhatikan kondisi dan permasalahan
yang ada serta tangtangan kedepan, dan memperhitungkan peluang yang dimiliki,
maka untuk mencapai Visi tersebut ditetapkan 5 (lima) misi sebagai berikut :
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1. Selamatkan Pemuda

Membuka peluang dan mendorong orang muda untuk maju mengaktualiasikan
diri sesuai minat bakat dan kemampuan serta membuka ruang ekonomi kreatif
produktif, merubah pola pikir orang muda kedepan yang lebih berkwalitas dan
terarah  Mengembangkan dan meningkatkan kualitas Sumberdaya Manusia
(SDM) orang muda Flores Timur dengan menyediakan akses kepada
pelayanan pendidikan dan kesehatan yang baik dan bermutu, menegakan tertib
hidup berdasarkan nilai - nilai soslal budaya lamaholot yang berimanserta

meningkatkan perlindungan terhadap perempuan dan anak.
2. Selamatkan infrastruktur

infrastruktur ~ strategis penunjang aktifitas ekonomi dan kesejahteraan
masyarakat yang terjamin kwalitas dan kwantitas.
3. Selamatkan tanaman rakyat.

Mengembangkan dan meningkatkan kesejahteraan manusia dan masyarakat
Flores Timur dengan memperhatikan hasil-hasil pertanian perkebunan dan
peternakan dengan membuka peluang pasar yang mampu memacu tingkat
pendapatan masyarakat yang melalui gerakan pemberdayaan ekonomi rakyat

dan unit — unit usaha yang saling menguntungkan dalam berbagai aktivitas
ekonomi‘rakyat

4. Selamatkan Laut
Meningkatkan pengawasan, perlindungan dan terpeliharanya ekosistem laut
yang terus rusak untuk menjamin keberadan Laut dan isinya demi pengelolaan
dan pemanfaatan secarah berkelanjutan.

5. Reformasi Birokrasi ‘
Terciptanya sistem kerja birokrasi yang baik, efektif, efisien dalam memberikan

pelayanan kepada masyarakat, merujuk pada priﬁsip Good Gavernance dan
Clean Gavernance.

3.3 Telaahan Renstra K/L dan Renstra

Renstra K/L dan Renstra Perangkat Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur
dan Kabupaten Flores Timur menjadi pertimbangan bagi Kecamatan Withama
dalam menentukan arah pengembangan pelayanan dan kinerja Kecamatan
Witihama yang ingin dicapai dalam kurun waktu 6 (enam) tahun kedepan.

Adapun faktor-faktor penghambat ataupun pendorong dari pelayanan Perangkat

Daerah Kecamatan Withama yang mempengaruhi permasalahan pelayanan
Perangkat Daerah Kecamatan Witihama antara lain :
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1. Sarana dan prasarana komputer di wilayah Kecamatan Witihama masih kurang
memadahi sehingga memperlambat kinerja kegiatan administrasi perkantoran,
untuk meningkatkan kinerja kegiatan administrasi perlu adanya penambahan
perangkat komputer ;

2. Kurangnya personil di Kantor Kecamatan Witihama, sehingga banyak tenaga
yang merangkap tugas lain, untuk meningkatkan kinerja pelayanan masyarakat
perlu adanya tambahan personil ;

3. Pemohon KK dan KTP di wilayah Kecamatan Witihama cukup banyak,
sedangkan petugas operator hanya 1 (satu) orang yang ditangani meliputi cetak
KK, Pengantar KK dan KTP (Barcode) dan perangkat komputer hanya 1 (satu)
yang bisa dioperasikan sehingga pelayanan kurang maksimal, maka periu
adanya penambahan petugas operator dan penambahan perangkat komputer.

3.4, Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah
dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis

Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang; Infrastruktur memegang peranan
penting dalam usaha meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Berbagai program
pembangunan terus dilaksanakan pemerintah daerah dalam upaya meningkatkan
kualitas dan kuantitas infrastruktur. Namun demikian, upaya-upaya itu belum
mampu menyelesaikan berbagai permasalahan pembangunan infrastruktur daerah.

Infrastruktur belum mampu memberi dukungan maksimal terhadap upaya
menciptakan transportasi yang aman, efisien dan efektif.

Permasalahan transportasi darat adalah, rendahnya akses jalan menuju kantong-
kantong produksi serta minimnya ketersediaan sarana transportasi darat untuk
daerah pedalaman.

Daya dukung' sumber air baku untuk mendukung aktivitas sosial ekonomi
masyarakat belum optimal. Selain itu ketersediaan air baku juga belum mampu
mengatasi kebutuhan air bersih yang terus meningkat sejalan dengan terus
bertambahnya jumlah penduduk.

Berdasarkan Peraturan Daerah kabupaten Flores Timur Nomor 13 Tahun
2008 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Flores Timur Tahun 2007 -
2027 ( Lembaran Daerah Kabupaten Flores Timur Tahuﬁ 2008 Nomor 13, Tambahan
Lembaran Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 0033 ); maka Kecamatan
Witihama telah ditetapkan Tata Ruang Wilayah dan Satuan Wilayah
Pengembangan. Kriteria sistem perkotaan, Kecamatan Witihama juga termasuk PKL
karena sudah memenuhi kriteria sebagal kawasan perkotaan.
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Wilayah perkotaan kecamatan ini juga harus memberikan pelayanan sosial-
ekonomi minimal sampai tingkat wilayah administrasi kecamatan itu sendiri seperti
halnya wilayah yang berfungsi sebagi pusat SSWP dan jenis pelayanan sosial
ekonomi yang seharusnya ada pada masing-masing pusat kecamatan atau ibukota

di kecamatan ini diantaranya yaitu pendidikan (tingkat SD,SLTP,SLTA), kesehatan
(tingkat puskesmas) dan sebagainya.

Sesuai dengan penetapan orde/ hirarki perkotaan untuk wilayah Kabupaten
Flores Timur, serta konsep dan strategi pengembangan,' maka sistem tata ruang di
Kabupaten Flores Timur dibagi menjadi 5 Sub Satuan Wilayah Pengembangan
(SSWP). untuk Kecamatan Witihama dalam Wilayah Pengembangan.

3.5 Penentuan Isu-isu Strategis

Isu strategis adalah kondisi atau hal yang harus diperhatikan atau
dikedepankan dalam perencanaan pembangunan karena dampaknya yang
signifikan bagi entitas (daerah/masyarakat) di masa datang. Suatu
kondisi/kejadian yang menjadi isu strategis adalah keadaan yang apabila tidak
diantisipasi, akan menimbulkan kerugian yang lebih besar atau sebaliknya, dalam
hal tidak dimanfaatkan, akan menghilangkan peluang untuk meningkatkan
kesejahteraan masyarakat dalam jangka panjang. lsu strategis dirumuskan
berdasarkan permasalahan yang terkait dengan program pembangunan daerah
(prioritas utama), yang disinergikan dengan isu global, nasional, regional, dan
lokal sesuai dinamika yang berkembang saat ini.

Sejalan dengan isu global, nasional dan provinsi NTT, dan Kabupaten Flores
Timur serta memerhatikan permasalahan |
utama yang harus diselesaikan selama kurun waktu 2017-2022, maka
dirumuskan isu strategis Kabupaten Flores Timur seba'gai berikut:
1) Peningkatan produksi, produktivitas dan pemasaran hasil pertanian;
2) Perlindungan dan pelestarian sumberdaya laut yang bersinergi dengan
pengembangan kawasan konservasi dan perlindungan biota laut;
3) Penciptaan lapangan kerja baru melalui usaha mikro, kecil dan menengah
serta perluasan kesempatan kerja melalui penguatan iklim investasi; '
4) Kurang didorongnya pengembangan kewirausahan, industri berbasis sumber
daya lokal yang menyerap tenaga kerja lokal,
5) Aksesibilitas dan pelayanan pendidikan;
6) Aksesibilitas pelayanan kesehatan masyarakat dan kesehatan lingkungan;
7) Ketersediaan dan kualitas sarana prasarana pendidikan belum memadai;
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8) Ketersediaan dan kualitas sarana prasarana kesehatan belum memadai:
9) Masih tingginya pertumbuhan penduduk;

10)Penanggulangan kemiskinan, permasalahan sosial dan pengangguran;
11)Kualitas tata kelola pemerintahan yang kurang optimal atau belum

menerapkan prinsip-prinsip dasar tata kelola pemerintahan yang baik;
12)Kualitas dan kuantitas sarana dan prasarana transportasi;
13)Ketersediaan air baku;

14)Kualitas dan kuantitas perumahan dan lingkungan permukiman;
15)Lingkungan hidup;

17)Penataan dan penguatan kelembagaan pemerintahan desa serta peningkatan
kapasitas aparatur desa dan pemberdayaan masyarakat
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BAB.IV

TUJUAN DAN SASARAN

4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah:

Tujuan dan sasaran jangka menengah pembangunan di Kecamatan Witihama .
yang mengacu pada visi misi kepala Daerah terpilih adalah seperti terlihat pada
bagan di bawah ini..

Tabel T-C. 25

Tujuan Dan. sasaran jangka menengah pelayanan prangkat daerah

Tujuan Sasaran Ind.Sasm Target Kinerja Sasaran pada Tahun ke...
1 2 3 4 5
Meningkatkan | e Terciptanya kualitas Meningkatnya SDM 60% |[70% 75% 80% 90%
SDM aparatur SDM eaparatur di aparatur.
di tingkal tingkat kecamatan dan
kecamalan Desa
dan Desa « Meningkatnya hasil 70% |75% 80% 85% 80%
kerja yang tinggl sesual Meningkatnya
Tupoksl serta " ¥
meningkatnya kualitas Kualtas Pelayanan
pelayanan publik
dalam
penyelenggaraan
pemerintah Tersedianya sarana 75% [80% 85% B85% 90%
prasarana,dan
fasliitas bagl aparatur
Meningkatkan | e« Terciptanya kualitas Jumiah anak usia 75% 80% 90% 90% 100% "
SDM hidup masyarakat yang | sekolah yang d
masyarakat berpendidikan. mengikuti/ memperole
Witihama pendidikan dasar dan
dalam Menengah
kehidupan
bermasyarakat
Meningkatkan | « Meningkatnya peran Kelompok karang 18 16 16 16 16
peran pemuda aktif kaum muda dalam | Teruna,OMK
dan pembangunan di
Keselaraa segala bidang.
W""‘“ * Meningkstakan peran 14 |15 18 16 16
dan kesetaraan Jumlah PEKKA
perfindungan gender. umia
anak dan ok
rempuan. umlah perempuan
— dim kepengurusan 100rg | 180W | 200 250rg 30 org
« Terciptanys kehidupan | Owanisas!
keluarga
yangharmonis jauh dari
tindakan kekerasan
terhadap perempuan Jumlah Kasus KDRT
dan anak dalam rumeh 10 5Kss | 4 Kss 3Kss 2Kss
tangga serta Peserta KB Kss
pemenuhan hak-hak 850 900 psnt 950 psrt 1000
anak. O psit
pos 100
umiah anak
oot oo S L, otk foowa e
kelahiran Anak Andk
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BABV
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN KERJA PRANGKAT DAERAH

) Sebagai perangkat daerah yang berada diwilayah, tujuan, sasaran arah
kebijakan program kegiatan yang tentu mengarah pada aspek peningkatan kwalitas
pelayanan publik, Sebagai perwujudan dari beberapa kebjjakan dan strategi dalam
rangka penc?patan tujuan yang tentu sesuai dengan Misi Daerah Kelima yakni
Reformasi Birokrasi, maka langkah operasionalnya harus dituangkan ke dalam
program dan kegiatan indikatif yang mengikuti ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dengan memperhatikan dan mempertimbangkan tugas dan
fungsi Pemerintah Kecamatan Witihama.

Rincian Tujuan, sasaran,strategi, dan arah kebijakan program kegiatan Prioritas dapat
dilihat pada tabel Berikut;

Tabel T-C.26.
Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan

VIS Flores Timur Membangun Dalam Bingkal Kota Menata Desa Membangun
MISIV : Reformasi Birokrasi

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebljakan
Mengembangk . Meningkatnya kualitas - Peningkatan kwalitas pelayanan| Penerapan standar pelayanan
an birokrasl | pelayanan publik publik Minimal(SPM) pelayanan
yang semakin - Peningkatan  konsistensi publik dilingkup pemerintah
profesional perencanaan dan | kecamatan.
den akuntabel penganggaran

- Peningkatan sarana dan
prasarana untuk mendukung
pelayanan kepada masyarakat;
- Peningkatan kualitas
penyelenggaraan pemerintahan

desa
\
r.Menlngkatnya stabiltas |- Pemberdayaan linmas didesa- | _ Meningkatkan pembinaan !
ketertiban dan ketentraman| desa sekecamatan ketertiban dan ketentraman
umuhm.kkesadarar:jpo “mi‘ -~ Penyuluhan hukum dan umum setra melibatkan
dan hukum yang dinamis | membina kesadaran politik partai poliik dalam
pembinaan kesadaran politik
masyarakat.
Meningkatkan | sistim perencanaan yang Program pelatihan penyusunan |- Tersedianya Dokumen
Kwalitas baik dan terarah Dokumen perencanaan dan perencanaan yang
perencanaan pelaporan. berkwalitas ( terukur, target
dan ,sasaran jelas, dan tepat
penganggaran waktu
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BAB VI
RENCANA KERJA PROGRAM DAN

KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Indikator kinerja Perangkat Daerah yang ditetapkan menunjukan
kinerja yang akan dicapai Perangkat Daerah dalam lima tahun mendatang
sebagai komitmen untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD.
Kecamatan Witihama sabagai salah satu instansi Pemerintah Daerah
Kabupaten Flores Timur, mengemban tugas dan fungsi dalam mendukung
pencapaian visi dan misi daerah 5 (lima) tahun mendatang, dengan indikator
capaian untuk mengukur keberhasilannya sebagai berikut : '
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TABELG.1 :
RINCIAN PROGRAM DAN PENDANAAN INDIKATIF UNIT KANTOR CAMAT WITIHAMA

Indikator Program dan Indikator Kinerja Data Capaian Targel Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Program (outcome) pada Tahun Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 periode Renstra OPD
Tujuan sasaran Kode dan Kaglelan Awa Lokasi
U0 | poancanamn | et | R target R | tget | Ro | mwet | Re | tmwet | Re | taget Ro
Sasaran Keglatsn
2 3 4 § (] 7 8 1 12 13 14 15 18 17 18 19 20 2
Meningkstya |Meningkatnya | Terpenuhinya Program Prosentasl
kualitas kapasitas aperat |pelayanan Pelayanan pelayanan
pelayanan aparat |dalam administras! Administrasl Wm—
polaksanaan  |perkantoran a2 (Perkantoran 100% sorn | sesssaeas | 100w | eazasazss| 00w | 7osssaras| toow [ 777368509 | o0% | 8SS108450 ) 100% | 3.540.985.79¢
pelaksanaan tugas dan
tugas dan wewenang
kewenangan
Penyediaan jasa |Jumiah Pelayanan
_|surat menyurat  |administrasl surat
2014 menyurat 350lembar |480tembad 2660000 | 528lembar | 2948.000 | 580 lembar | 3242800 | 638 lembar| 3567.080 |702lembar| 1923788 | 100% 16.361.888 | Kir Camat
Penyediaan jasa  |Jumiah bulanan
komunikasl layanan jasa
12012 |Sumber Daya Al [komunikasi 12Buan | 128uian | 7200000 | 12Buen | 7920000 | 12Buen | 8712000 | 12Buan | 9583200 | 12Bulan | 10.541.520 | 100% | 42956720 | K Camat
dan Listik sumberdaya air dan
listrik
Penyediaan jasa  [Jumlah kendaran
pemeliharaan dan [yang dilayani
12014 |periinan 6 unit Tunt | 4.200.000 9 unit 5500000 | 1unit | 6.050000 | 13unit | 6655.000 | 14umit | 7.320.500 | 100% 20725500 | Kir Camat
kendaraan dinas
/ operasional
Penyediaan jasa |Frewensi
12047 |administrasi pembayaran Gaji 12BN Jog | 18.406.000 Jorg 20246600 | 3og | 2211260 | 3o | 24498386 | 3og | 28948225 | 100% | 112370471 | Kir Camat
Ikwmgan dan tunjangan
Penyediaan jasa |Jumlaha layanan
A28 | sarker [lsbarsinen 128N | 12808 | 10775000 | 12BN | 11852500 | 42BN | 13.037.750 | 12BLN | 14341525 | 12BUN | 15775678 | 100% 85782453 | KirCamat
Penyediaan Alat |Jumlah jenis ATK 50 Jenis , 50
AR | 42 Jenis thn | 01 | 42402000 | 50 Jenis fhn | 63.020.000 50 Jenis 69.322.000 |50 Jenis thn| 76.254.200 $3.579.620 | 100% | 334877820 | KirCamat
Penyediaan Jumiah paket
barang cetakan  |barang cetakan dan|  20000/br, a— 25.030w s 25“?0& s
120111 |dan penggandaan [penggandaan | 1000nembar, [*+1®Y | 14500000 "m0 15950000 | tbr,10000r, | 17.545.000 [1O™%100 49500 5o [Memb10f 2 g 450 | t00% | 8523950 | KirCamat
100/uan _ |embar10 embar, 100 100 bush flembar, 100 O0fembar,
0 buah buah buah 100 buah
Penyediaan Jumiah komponen
komponen instalas! listrik )
120,42 [Instalasi listrk dan [penerangan Bjenis | 45jenis | 2261625 |50JenisAhn | 2487.783 |50Jenisthn| 2736566 |50Jenisfhn| 3010223 S0Jenis | 3319245 | 100% 13.807.447 | KirCamat
penerangan kantor |bangunan kantor fn
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ann,-nr-uun
1.201,13 [persturan 1o | 12es | 15000 | 12es | 162000 | 12en | 1861300 | 12es | 200840 | 12ms | 220007 | oo |  s3wss | kwCama
mish makanan || 40 0 0 002 “0a
makenen den Minuman mmAshun, mmAshunm mmAzhunm mmAzhun,m mmAghun,
120097 | man fd. mmn v 52.000.000 " 57.200.000 . 62.920.000 . 60.212.000 78423200 | 100% | 317465200 | KirCamat
paket | * ookt paket paket paket paket
Rapat-rapat Jmi Rapat antar
dan  |Koordinasi dan
Al horsdesl, 120uan | 12000 | 260405000 | 12t | 288445500 | 12mien | 315000080 | 120dan | 248500085 | 12Buian | 361250981 | 100% | 1.5eTS0s8 J""‘“‘"‘f‘-‘J
Pusat
Penyediaan jssa  |Jml Tenaga
pendukung |Pendukung dan
4204, 20 [dan Yeknis Toknis Parkantoran | 19 grang | 110rang | 152000000 | 120 | 167200000 | 120y | 183820000 120y | 202312000 | 120y |22250200 | 100% | 9Z7.973200 | K Camat
perkanioran
Meningkatkan | Tersedianya Program Prosentass
Peninghatan peningkatan
dan |RPJMDes dan Sarana dan sarana dan
d L A202 |Prasarana prasanana 12 bin 12bin | se2072000] 12bin | 628281800| 12bin |1.042414580] 12bin | 917.192630(12bin | 1.008511.393 100% | 41585710
Aparstur aparatur
A2021 |Pengadaan  |Jumiah pengadaan | peia kera 19 | Meid keda meja kera 6 2 Lomar 2 Lomad 2 Lamad
periengkapan | periengkapan buah .1 paket | 60vah, | 85500000 | Duah.meia | 94050000 |arsipd meja| 103455.000 | arsips | 113800500 | amipd | 128.120.350 52198005 | ko Camat
kantor  |gedung kanlor sound system | Meja rapat msm rapal Smeja rapal meja rapat 0%
Ah 1 o
A2028 |pgngadaan Jumiah pengadaan
Perlengkapan |Periengkapan 5 Jenis 1 paket 15.000.000 1 paket as.om.(m1 tpaket | 946000001 Paket | 104060.000 | t00% | 299.350.000
Rumah Dings [rumah dinas
Jumiah unit aula
Pengadaa pertemuan kantor
100% | 350.000.000
Bangunan Gedung 1 1 pakel 350.000.
Perternuan
Kantor
12025 Jumiah pengadaan
Pongadaan | 2 1 g, | aum | 2etsoo| 2 257,565, 2 | masw| 2um | smesssso| 2um | 3smons| soon | 1429509188
endaraan
|, Pnamtion
12029 |Pengadaan Jumiah pengadaan 1 paket
peralatan gedung |peralatan gedung 2unit 1 pakel wif Ao.mtm‘m 25.000.000{ 2unit lapiop|  20000.000{ 2unit | 22000000 | t00% | 107.000000 | Ky Camat
o Ko Camat,
120222 | Pemeliharaan Perbaikan gedung 1 unit }
nfinbekala  [kankor, Cel. tunt | (Gedung 150.omun.“"“";“ 16&@.000‘ . o{‘“‘"“";" esmom| 1 | wassaoe| tox | ES8tsmO  fomhdeas
[gedung kanor kantor) camal] |
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:1.20.2.24 [Pemeliharasn Jumiah Biaya servis Baiaya Baiaya Baiaya
’ ruinberksla  |Pemelharaan ruf oo 11 kendaraan| servis 11 sarvis 11 senvis 11
kendaraan berkala kendaraan e dinas roda kendaraan kendaraan kendaraan
dinas/operasional dinas kantor ey dua, dinas roda dinas roda dinas roda
pengadaan ‘”’:":" pengadaan dua, dua, dua,
suku cadang 5| 5‘*1"1?:‘9 pengadaan pengadaan pengadaan)|
o oS o suku| 16422000 | yengarsan | 160218500 sk cadang] 190.638.480 09| 100 608,480 o | mereas | 00w | rersoss | varcamat
. dua, BBM m:ﬂus dinas roda Tkendarasn tkendaraan Tkendaraa
10001194 lter dua, dinas roda dinas roda n dinas
ot pembelian dua, dua, roda dua,
dinas md BEM 1300 pembelian pembefian pembelian
Fevsiy fitgr untuk 11 BBM 1300 BBM 1300 88M 1300
1300 liter unit lter lter fter
12029 |Pemeliharaan Jumiah
rutinberkala pemeliharaan rutin
peralatan gedung  [berkala peralatan | 5y 3unit 3500000 4unt | 4000000 Suni 5000000 | 5umt | 5500000 | 100% [ 18000000 | KirCamat
kantor fperlengkapan
4 '
Meningkatkan  |Meningkatnya  {Kelkutsertaan Program
Kapasitas Aparal [kapasitas aparat |aparat dalam Peningkatan
dalam dalam bimtel/dikiat di Kapasitas
pelksanasn  |kabupaten 1205 |Sumber Daya 100% 83.600.000| 100% | 91.960.000 | 100% | 101.156.000 | 100% | 111.271.600 | 100% | 387987500
dan twgas dan Aparatur Jumiah aparatur
yang di tingkatkan
g 9 kasitas
Bimtek Meningkatnya Mutu
Implementasi sumber daya antar
12053 |Peraturan manusia Jorang | 3orang | 76000000 4 83600000) 5 01960000 6 |1011s6000] & | 111271600 453.987.800 K“""“:I
perudang- Pusat
Menyediakan  |Tersedianya Meningkatkan Program Prosentase
dokumendan |dokumenden  |kualitas dan peningkatan peningkatan
akurat |data yang akural |penyediaan Sistem Pelaporan|laporan capalan
3 dan mudah fasilitas Capalan Kinerja |kinerja dan 200.633.000 316.442.800 306.942.080 343.066.288 INIT2LNT | 100% 1.544.457.085
dikses dizkses pelayanan dan Keuangan  |keuangan
Penyusunan Jumiah buku 5 dokumen.
Laporan Capaian |laporan capaian  |Lakip,LPPD,R
Kinerja dan Ikhtiar [kinerja dan enja,Renslra,L
realisasl Kinerja  [keuangan. aporan 5 dokumen|  17.500.000 | 5dokumen | 17.500.000 | 5dokumen | 18.000.000 | 5dokumen | 18.500.000 20.350.000 | 100% 91.850.000 Kir Camat
SKPD Keuangan
Meningkatkan  [Meningkatnya  [Adanya Program Prosentase
derajat derjat koordinasi Koordinasi peningkatanan
kepercayaan kepercayaan dengan pemerintahaan, |kooordinasl
masyarakat masyarakat program — 42034 |[pembangunan  |pemerintahan,pem 0 0
lerhadap lerhadap program dan pelayanan  |bangunan dan
pemerintah pemerintah pemberdayaan masyarakat pelayanan
kemasayrakatan
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A201.204 Terpadu

208 0 708/12bin 5.900.000| 708/12Bin| 5.900.000 {70B/12BIn|  5.950.000 17.750.000
T |Kecamatan

(PATEN)
™

4201201
LX)

s 0 tpaket | 13750000| tpaket | 13800000

1 paket 13.900.000 15.290.000 | 100% 41.450.000

Jumiah salama fima tahun

9.251.316.184
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BAB VI /

KINERJA PENYELENGARAAN BIDANG URUSAN

Dalam rangka pencapaian tujuan sasaran RPJMD, maka maka
Kecamata Witihama Menetapkan Beberapa Indikator kinerja yang harus di capai
dalam kurun waktu 6 tahun kedepan. Target pencapaian kinerja yang telah
ditetapkan menjadi bahan evaluasi dan pertanggungjawaban.

Indikator kinerja RPJMD yang menjadi acuan Renstra Kecamatan
ditambah tugas lain yang menjadi tanggungjawab kecamatan dalam kurun waktu
6 tahun periode 2017- 2022 dapat dilihat pada tabel berikut;

Tabel T.C.28
Indikator Kinerja Perangkat Daerah yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD
Kondisi
Kinerja pada Kondisi
NO Indikator Kinerja awal periode TARGET CAPAIAN SETIAP TAHUN Kinerja
RPJMD 2017 | 2018 2019 | 2020 2022 | pada akhir
periode
RPJMD
1. Kuantitas dan kualitas sarana prasarana 62% 64% 68% 2% 76% 80% 80%
pelayanan umum
2. Kondisi Pelayanan, Meningkatnya 62% 64% 68% 72% 76% 80% 80%
kanyaman'an kantor, administrasi semakin
baik
3. Kinerja pemerintah desa, administrasi 62% 64% 88% 72% 76% 80% 80%
keuangan desa semakin balk
4, Kepuasan masyarakat, kondisi tempat 62% 64% 68% 72% 76% 80% 80%
pelayanan semakin meningkat
5. Tata kelola pemerintahan dan pembangunan 62% 64% 68% 72% 76% 80% 80%
di desa yang baik dan akuntabel serta tepat
waktu
6. Pelayanan administrasi dan penyelasalan 62% 64% 68% 72% 76% 80% 80%
masalah soslal masyarakat yang cepat,
akurat dan memiliki legalitas
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BAB VIII

PENUTUP
Rencana Strategis Kecamatan Witiham‘a Tahun 2017 - 2022
berfungsi sebagai pedoman, penentu arah, sasaran dan tujuan bagi aparatur
Kantor Kecamatan Withama dalam menyelengarakan tugas penyelengaraan
pemerintah, pengelolaan pembangunan dan pelayanan kemasyarakatan.
Rencana Strategis ini merupakan penjabaran dari visi, misi Kantor Kecamatan
Witihama yang mengacu pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah

(RPJMD) Kabupaten Florés Timur.

Dengan telah dispeakati visi, misi dan tujuan Kecamatan Witihama
yang terangkum dalam rencana strategis ini, Kecamatan Witihama berkomitmen
untuk melaksanakan semua kebijakan, program dan kegiatan sebagaimana
yang telah tertuang dalam Rencana Strategis ini. Komitmen ini dilandasi dengan
nilai-nilai profesionalisme, kejujuran dan keinginan kuat untuk maju serta
dilandasi janji dan niat sepenuh hati untuk mewujudkan cita-cita dan tujuan
bersama dengan mengerahkan segala sumber daya yang dimiliki.

Rencana strategis ini merﬁpakan penjabaran dari RPJM Kabupaten
Flores Timur Tahun 2017 — 2022 dan disesuaikan dengan tugas pokok dan
fungsi yang diemban Kecamatan Withama. Komitmen, niat dan janji yang
tertuang dalam Rencana Kerja (Renja) yang ada pada tiap bidang. Dengan
demikian akan terciptarasa memiliki dan tanggungjawab bersama untuk
mewujudkan visi dan misi organisasi Kantor Camat Witihama yang telah

ditetapkan.
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Dengan melaksanakan Rencana Strategis ini sangat diperlukan partisipaéi.
semangat dan komitmen dari seluruh aparatur Kecamatan Witihama, karena
akan menentukan keberhasilan program dan kegiatan yang telah disusun.
Dengan demikian Rencana Strategis ini nantinya bukan hanya sebagai dokumen
administrasi saja, karena secara substansial merupakan pencerminan tuntutan
pembangunan yang memang dibutuhkan oleh stakeholders sesuai dengan visi
dan misi daerah yang ingin dicapai.

Akhir kata semoga Rencana Strategis Kantor Kecamatan Witihama dapat
diimplementasikan dengan baik sesuai dengan tahapan - tahapan yang telah
ditetapkan secara konsisten dalam rangka mendukuné' terwujudnya Pemerintah

yang Good Govemnance dan Clean Govemment.

NIP. 19660810 200012 1 003
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